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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 25 thdng 03 ndm 2019

BAO CAO THUONG NIEN 2018

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khii quat: ‘

+Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12

+ Tén giao dich: Viet Nam Construction joint stock Company No12

+ S4 Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép: 0101446753

+ Vén diéu lé: 58.180.000.000, VND

+ Vén chu s¢ hitw:  93.307.998.840, VND

+ Dia chi: 86 57-dudng Vil Trong Phung, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuan, TP.Ha Noi.
+ Dién thoai: 024.22143724 Fax: 024.37875053

+ Website: www.vinaconex12.com.vn

+ M3 chirng khoan: V12

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty ¢6 phan xdly dung s 12 duoe thanh 1ap theo quyét dinh b 35 8/QD-BXD ngay
31/03/2003 ctia Bo truong B Xay dung chuyén Cong ty xay dung sé 12 12 Doanh nghiép Nha
nudGe-thanh vién Tong cong ty xudt nhép khiu va xay dung Viét Nam (nay la Téng cong ty cb
phan xuft nhdp khdu va xdy dung Viét Nam-VINACONEX) thanh Céng ty ¢ phén.

+ Cong ty ¢d phan xdy dung s6 12 chinh thic hoat dong tir ngay 05/11/2003 theo Giay
chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0103003144 do s Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Nbi
cdp, dang ky thay doi lan thi mudi ngay 18/05/2018 v6i M sb doanh nghiép la: 0101446753,

+ Ngay 05/11/2009 S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi da chip thuin niém yét ¢b phiéu
cta Cong ty c6 phan xdy dung s6 12 tai Quyét dinh s 731/QD-SGDHN.

+ Neay 05/01/2010 cb phiéu cua Cong ty chinh thie duge giao dich trén S¢ giao dich
chimg khoan Ha N§i voi ma chimg khodn la: V12,

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Quan Iy bat déng san, kinh doanh bét dong san, kinh doanh va phit trién nha;
- San xuat, lap dit cia kinh khung nhom;
- Xdy dung céc cong trinh hé théng xu ly nu6e thai, cdc cong trinh thong tin, vién thong,
cac cong trinh cap thodt nude;
- Thi cong san ldp nén moéng, xu 1y nén dét yéu:
- XAy dung dudng bd, cdu, cang, cac cong trinh thay loi;
- Xay dung dudng diy va tram bién ap dén 220KV, xdy dung cédc cong trinh k§ thuit ha
tAng d6 thi va khu cong nghiép, xdy dung cédc cdng trinh dan dung va cong nghiép:
- Lap dat cac loai két cau kién bé tong, két cdu thép, cac hé théng k¥ thuat cong trinh, céc
loai may méc, thiét bi nhu: thang may, diéu hoa khong khi, thong gié, phong chay, cap
thoat nude;
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- Léap dat céc thiél bi co dién, dién lanh, nude va cdc thiét bi ding trong xay dung, cong
nghiép, ndéng nghlep giao thdng, thuy loi;

- Khai thac va ché bién cac loai két cau kién va vat lidu xdy dung bao gdm: dé. cat. soi, dat,
gach, ngoi, xi mang, tdm lop, kinh, nhua duong va céc loai vat liéu trong xay dung céng
nghi€p, nong nghi¢p, giao théng, thuy loi;

- Vambt sb hoat dong khac.

+ Dia ban kinh doanh: Trong nam, cdc cong trinh clia cong ty thi cong trén ca nude, khoéng co
cong trinh nao ¢ ngoai Viét Nam.

4. M hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bdé may quan ly:
+ M6 hinh quan tli

Cong ty cd phan xdy dung s 12 chinh thic hoat dong tir 05/11/2003, trai qua 15 nam
Lhuyen d6i tir doanh nghiép nha nude, Cong ty di c6 nhitng két qua dang ghi nhén, doanh thu
thuan lang qua tung nam: tr 150 ty dong (nam 2004) 1én 650 ty déng (ndm 2018); tinh hinh lao
ddng on dinh, sb luwong CBCNV cong ty tai 31/12/2018 1a 244 nguoi, thu nhip duoe dam béo 6n
dinh trong tung giai doan, dic bi¢t trong giai doan kho khan hi¢én nay Ban lanh dao cong ty da co
rat nhidu cb gang dé dam bao én dinh hoat dong san xudt kinh doanh va thu nhap cho nguoi lao
dong trong cong ty.

Trong hoat dong quan tr va diéu hanh: Cong ty ludn cip nhat va ap dung nhitng mé hinh
quan 1y téi uu phtt hop véi tinh hinh cong ty, Cong ty da duoc cép Gldy chirng nhan He¢ lhong
quan 1y chét lugng TSO 9001-2008. T4t ca cac san phim cua Céong ty déu duge hop chuén theo
tiéu chuan cta nha nudce quy dinh.

Cong ty ludn tich cye tim kiém dbi tac, mo rong thi trudng, nganh nghé kinh doanh, dac
biét cac Chil dau tu ¢6 néng lyc tai chinh, phu hop véi Cheu kién kha nang cua don vi. Céng tac
d4u thau cting dat két qua tot, trong ndm da tring thiu mot s cong trinh ¢6 gia tri 16m.

+ Co cAu bo mdy quan ly (Theo so dé trang 3);

+ Cac cong ty con, cong ty lién két:
Thoéng tin chi tiét vé cac cong ty lién két tai ngay 31/12/2018 nhu sau:
- Téncong ty: Cong ty ¢ phan xay dung 504-Vinaconex
- Diachi: 86 100- Nguyen Hién, Thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: xay lap
- Vén diéu 1&: 25.200.000. 000, VND
- Ty I€ so hitu cua Céng ty cbd phan xy dung sb 12: 42,5%.
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5. Pinh huwéng phat trién:

- HDQT xéc dinh ndm 2019 va céc nam sau Xdy lap va Dau tu kinh doanh Bét dong san
12 2 mang kinh doanh chinh va bé tro cho nhau.

- Trong do xay lap tap trung vao linh vuc cu thé la: Xay lap dan dung (déc bi€t la nha cao
tang), cong nghiép va ha tAng co s (giao thong, thuy loi...) dong thoi két hop véi kinh doanh bt
dong san va vt liéu xay dung sao cho phil hop véi didu kién san xudt va ning lue cu thé cua don
Vi,

- Trong chi dao san xuét s& thyc hién tiép tuc mo hinh Cong ty quan ly tép trung két hop
s¢ khodan quan tirng khau nhu nhén cong, vét liéu phu, chi phi gian t1ep

Xéy dung co ché tién luong sao cho hop Iy, nham khuyén khich doéng vién va thu hut
nhéan tai, don g thoi tiép tuc tinh giam b mdy ning cao chat luong va hiéu cta clia bd may diéu
hanh.

- Tiép tuc dong hanh véi cde déi tac trong viéc tim kiém mot so du an du tu Bat dong
san phu hop véi nang luc cong ty qua do tao ngudn cobng viée xay lip én dinh cho céc nam tiép
theo.

- Trong nam 2019, HPQT cdng ty cing Ban diéu hanh phin dau dat muc tiéu tang truong
San lugng va Doanh thu tir 4-5%, Loi nhudn truée thué tang tr uong trén 15%.

*Céc giai phap trién khai:
- Béi v6i hoat dong xay lap:

+ Tép trung vao cong tac Maketing tim kiém thi truong. Cai tién céng tac dau thau dé
tang tinh canh tranh va dan tién dén nha thiu chuyén nghiép tir khai thac thi truong dén dau thiu
va diéu hanh san xudt, khong ngling ndng cao thuong higu cua Céng ty 1én tam cao méi, ¢6 kha
nang déu thiu va dam nhén thi cong cédc dy an lon von trong nuoe cting nhu nude ngoai.

+ Tép trung tiép thi véi Chu dau tu, Téng thiu co ngudn von ro rang: nhu Téng c¢dng ty,
cée Chu déu tr von ngéan sach, von nuée ngoa..

+ Khong ngting mé rong lién doanh Ilen két v6i cac nha thiu lén trong nude cling nhu
nuée ngoai dé tham nhap vao cée dy an lém, d& hoc tdp, duc rut kinh nghiém dé dan tién dén
Cong ty co thé dam nhén duoc cac du 4n 16n.

+ Tiép cin cdc chu dau tu c6 cac du 4n 16n va sin vén dé thi cong dén dau thu hdi vén
dén do.

+ Tiép tuc ning cao cong tac quan ly cac dy én, nang cao nang luc diéu hanh xay lap cua
ban diéu hanh dy an, kiém sodt tét dé han ché (5i da rii ro tiém 4n do co ché khoan doi1 trude kia
dé lai.

+ Xay dung co ché khoan chi phi vét tu phu, chi phi gian tiép tai céc cong truong nham
nang cao tinh than trach nhiém cua cén b chi huy tlr dé nang cao hiéu qua trong quan ly chi phi
cong trudng.

+ Tép trung gidi quyét cac hd 50, du dn con ton dong tir trude dé thu hdi vén nhu Thuy
dién Ban Chat, Du an BOT Ha Noi — Béc Giang, Du an Hop Phu land, Dy an Nha ¢ x3 hdi Anh
Phi, Du an 100 Nguy Nhu Kon Tum...cac du 4n méi khéc.

+ Tang cudmg cong tac ap dung khoa hoc k¥ thudt va cong tac quan 1y va diéu hanh san
xudt, xdy dung bién phdp thi cong tién tién dé tang cuong stc canh tr anh, phat huy hiéu qua cao
nhét.

- Cong tac can bo:

+ Tiép tuc ddi mai bd may va phuong thic quan ly dié idu hanh cho pht hop véi nang luc
thue té ctia don vi, ting cudng d6i mai wng tac luyc,n dung, dao tao, thuc hién cong tac luan
chuyén dé cén bo két hop duoc g giita ly thuyét va thue té.

+ Tang cuong cén bo tré, nhiét tinh, tAm huyét voi cong vi€c, ¢o chuyén mdn nghiép vu
16t dé bd sung thudng xuyén cho phong ban cling nhu céng trutng.
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+ Ché d6 khen thudng hop ly, tra luong theo ning lue, cde ché do nhu hang thang tra
luong, ché d6 bao hiém thuc hién theo dung quy dinh dam bao cho CBCNV yén tam coOng tac.

+ Xay dung dé 4n dao tao, tuyén dung, quy hoach cén bo dé co the dao tao, tuyén dung
duoe nhin su ¢6 chuyén mon nghiép vu cao nham dap tng yéu ciu san xut clia Cong ty.

- Céng tac dau tu:

+ Tap trung dau tu may moc thiét bi, coppha da gido hién dai, tién tién va phu hop voi
yéu cdu ciia cac du 4n, dam bao khau hao nhanh, hop ly.

+ Tién hanh thanh 1y mot s6 thiét bi hoat dong da 1au va khong hig¢u qua.

+ Vian phong H10 Thanh Xuén di cho thué néu tim duoc khac ta tiép tuc ban dé dau tu
vao linh vuc khéc.

+Tai cac dy an déau tu BDBS: Tuyén dung, xay dung bo phén chuyén moén gidp viée trong
cong tac dau tu, tiép can mot sb dy 4n moi phu hop véi diéu kién, nang luc ciia Cong ty dé trién
khai (ké ca lién danh lién két véi cée don vi ¢6 kinh nghiém)...

- Kinh doanh vét licu xdy dung:

+ Tram trdn bé tong Moa lac va xudng duic ciu kién bé tong duc san: Bo méay da 6n dinh,
ndm 2019 nang cao tinh chi dong cla tram trong cong tac tiép thi, ban hang va thu hdi céng no.
XAy dung co ché khodn phu hop nham néng cao hiéu qua SXKD cua tram.

+ Tiép tuc tim kiém dia diém dé dat tr am lau dai, két hop lam kho, xuong tap két thiét b
vat tu.

- Cdc mit cong tac khac:

+ HDPQT chi dao, gidm st toan dién cdc mit hoat déng cua Ban didu hanh tuin thu
nghiém tuc quy dinh cua phéap ludt, cac quy dinh quy ché ndi b cua cong ty.

+ HDQT chi dao Ban diéu hanh khéng ngimg ning cao doi song can bd cong nhan vién,
tim du viée lam, tra luong day du theo hang thang, trich ndp bao hiém diy du va cac che dé khac.
Day mang hoat dong cac doan thé: Doan thanh nién, Nit cong, cong doan, nhim tao gin bo doan
két trong cong ty. Phat huy van hoa doanh nghiép tao nén sttc manh tong hop dé dua Céng ty tién
Ién tAm cao méi.

6. Cac rii ro;

- Bude sang nam 2019, do tinh hinh dt nuéce con gip kho khan, ngudn vén han hep dan
dén cong tac ddu thau céc du 4n ngay cang khéc liét, cong téc thu héi cong no mot sb cong trinh
kho khan.

- Mot s6 cong trinh da ky hop dbng nhung chim trién khai do vuéng mit bang hoic cic
thu tuc phap ly.

- Mt 6 Cht dau tu khé khan vé vén do d6 din dén ng dong va Céng ty budc phai thu
hep pham vi cong viée dé g glam thiéu rui ro.

- Can bo quan ly diéu hanh co nang luc cao con thiéu, céng tac tuyén dung chon ngudi ¢6
niing luc cao, tim huyét chua dat yéu cau.

- Cong tac ddu thiu ngay cang khéc liét, nhiéu cong trinh phai gidm gia din dén hiéu qua
chua cao.

[I. Tinh hinh hoat déng trong nim:

L. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Tinh hinh thue hién so voi ké hoach:
Don vi: Triéu dong

L . K¢ hoach Thuc hié
EU I'T J o
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s nam 2018 Nam 2018 [y 1€ %
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I Tong doanh thu 655.000 660.993 100,9%

2 Lot nhuan trudc thué 11.500 10.420 90,6% |

3 | Loi nhuén sau thué 8.600 8.627 100,3% |

4 Ty 1& ¢6 tiic 12% 12% 100,0%
L |

2. TH

chire va nhan su:

2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

2.1.1

O

o OC O

Tong giam déc:
o va tén: Lé Phung Hoa
G161 tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 20 thang 10 nam 1975
Quoc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh
S6 CMTND: 012939377
Qué quan: Xudn Son-Do6 Luong- Ngh(, An
Dia chi thuong tra: 5/532-Bach Dang-Hai Ba Trung-Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0913234736
Trinh @ van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mén: Thac s§, Ctr nhan kinh té
Qua trinh cong tac:
1t 01/1997 dén 04/2005 Nhén vién ké toan Cong ty co khi va x4y lap sb 12 (nay la Cong
ty ¢O phin xay dung s 12)
Tu 05/2005 dén 2007: Pho chi huy trudng cong truong Ho chia nude song Sat-Cong ty
CPXD sb 12
Tw 2007 dén 12/2011: Dbi truong doi x4y dung 56 9- Coéng ty CPXD s6 12
Tir 01/2012 dén 04/2015: Phé tong: gidm dbc Cong ty co phin xdy dung s6 12
T 05/2015 dén nay: Téng glam ddc Cong ty co phan x4y dung s0 12
Chire vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT, Tdng gidm dbe Cong ty.
Hanh vi vi pham phép ludt: khong c6
Quyé én lol mau thuan véi loi ich Cong: ty: khong cé

S6 ¢b phan nam giti: 1.449.480 c6 phin
Trong dé: + S6 co phan dai dign TCT Co ) phin VINAC ONEX: 294.480 co ) phdn

o
=
)

+ S0 ¢6 phdn do c¢d nhan ndm gife: 1.155.000 ¢é phdn

Pho tong giam débe:
Ho va tén: Nguyén Duy U'de
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: Ngay 24 thang 3 nim 1959
Noi sinh: Yén Bang-Y Yén-Nam Binh
Qubc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
S6 CMTND: 012921843
Qué quan: Yén Bing-Y Yén-Nam Dinh
H§ khau thuomg tri: 6C 2B T 27, Mai Déng-Hoang Mai-Ha Noi

6
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2.1.

@)

Cc © 0 0 0

Chd & hién tai: $6 nha 61-F3 Db thi Dai Kim- Dinh Cong- Hoang Mai- Ha Noi
Sé dién thoai lién lac: 0913 559 055
Trinh d¢ van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
Quad trinh cdng tac:
Tir 1978 dén 1980: T trudng phéan doan trudng trudmg Trung hoc xdy dung sé 3 Thanh
Hoa B XD
Tir 1981 dén 1982: Bi thu doan TNCS HCM xi nghiép XD s6 302 Cty XD s6 4 B6 XD
Tir 6/1982 dén 4/1991: Bi hop tac lao dong tai CHDCHN Bungaria, 14 bi thu doan TNCS
HCM
Tir 04/1994 dén 09/1994: Cong tde tai xi nghiép XD sb 302 Cty XD sb 4 Bo XD
Tir 09/1994 dén 02/2007: Cdng tc tai IMS — B¢ thuong mai la truéng b phan XNK
T 03/2007 dén 06/2009: Trudng van phong dai dién phia Nam CT CP XD s0 12
T 06/2009 dén 09/2009: Giam dbc chi nhanh CT CP XD so 12 phia Nam
Tir 09/2009 dén nay: Gidm dbe chi nhanh CT CP XD s6 12 phia Nam, Phé Giam dbc
Cong ty CP XD so0 12
Chtre vu cdng téc hién nay: Uy vién HDQT, Phé Téng giam dbc Cong ty.
Hanh vi vi pham phap luét: khong cé
Quyen loi méu thuan véi loi ich Cong ty: khong co
S$6 ¢6 phin nim giii: 30.800 cb phin

3 Pho tong giam doc:

Ho va tén: Vi Chi Diing

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 06 thang 06 nim 1974

Quoe tich: Viét Nam

Déan tde¢: Kinh

S6 CMTND: 012055189

Qué quan: Phuong Lam Son- -Huyén Hung Yén-Tinh Hung Yén

Dia chi thudng tri: S6 150- -Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuén Trung-Q.Thanh Xuan,
TP.Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 0974909109

Trinh ¢d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ky su x4y dung

Qua trinh cong tée:

Tu 1999 den 2001: Nhéan vién phong K¥ thuat Cong ty co khi va xay lip s6 12 (nay la
Céng ty ¢b phén xay dung sb 12)

Tir 2002 dén 2003: K§ thuat D61 XD s6 10- -Cong ty CPXD s6 12

Tir 2003 dén 2005: Dai truong doi xay dung s6 10-Cong ty CPXD s 12

Tu 2006 dén 2009: Poi truong thi cong-Cong ty TNHH Thiét b vat tu Tuén L ong
Tir 2010 dén 2013: Chi huy trudng cobng trinh- Céng ty CPXD s6 12

T 2013 dén 05/2015: Dai truong doi xdy dung so 5- Céng ty CPXD SO 12

T 06/2015 dén nay: Phé tong glam déec Cong ty ¢6 phan xdy dung s6 12

Chire vu cdng tdc hién nay: Phé Tong gidgm doc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap luat: khéng co

Quyée en loi méu thudn véi loi ich Céng ty: khong c6

S6 ¢6 phan ndm gift: 14.160 co phan

2.1.4 Phé tong gidm déc:
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2.1

Ho va tén: Vi Viét Bo

GiGi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 12 thang 05 nim 1972

Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 013348929

Qué qudn: Xa Giao Thanh, Huyén Giao Thily, Tinh Nam Binh

Bia chi thuong trii: Phong B1014 toa nha Golden Palace M2 Tri-Nam Tir Liém-Ia Noi
Sé dién thoai lién lac: 0934828789

Trinh do van hoa; 12/12

Trinh d§ chuyén mén: K§ su xdy dung

QQua trinh cong tac:

Tur 03/2002 dén 08/2003: Can b ky thudt cong trinh Cong ty ¢ phén xdy dung sb 12
Tt 08/2003 dén 06/2004: Truong phong KH-KT-Céng ty CPXD s6 12

Ter 06/2004 dén 04/2006: Phu trach k¥ thuat cong trinh- Céng ty CPXD 90 12

Tur 05/2006 dén 12/2015: Doi truomg doi xay dung sb 3- Céng ty CPXD s6 12

Tu 12/2015 dén 12/2016: Truong Ban DH thi cong du an CP1A- Céng ty CPXD 56 12
Tur 01/01/2017 dén nay: Pho tong gidm déc Cong ty c¢b phén xay dung so 12

Chire vy ¢ong tac hién nay: Phé Tong gidm dbc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap ludt: khong co

qum loi mau thuan vai loi ich Céng ty: khéng c6

86 ¢b phan ndm git: 20 cb phén

5 Truong phong Tai chinh-Ké toan kiém Phu trach ké todn:

Ho va tén: Lé Ngoc Anh

(G161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28 thang 09 nam 1978

Quéc tich: Viét Nam

Daén toc: Kinh

S6 CMTND: 011874844

Qué quan: Thiéu Ngoc- Thi¢u Hoa-Thanh Ho4

Bia chi thudng tra: Nha s6 7-Ngd 43-T4 33-Phé Dich Vong-Cau Gidy-1a Nai

S dién thoai lign lac: 0904686688

Trinh dod vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac:

Tur 04/2001 dén 10/2003: K& todn vién Cong ty xay ldp 695-Bo qubc phong

T 11/2003 dén 04/2004: Tro ly ktem toan Cong ty kiém todn AASC-B tai chinh

T 05/2004 dén 09/2007: K& toan toruT hop Céng ty CP x4y dung sb 12 — Vinaconex

Tir 10/2007 dén 08/2008; K& toan tong hop Cong ty CP Ha D6-Bo quoc phong

T 09/2008 dén 11/2012: Ké toan truéng Cong ty CP An Lac

Tir 04/2013 dén 06/2016: Phé tong giam déc kidm Ké toan trudng DNTN xay dung sb 1
tinh Dién Bién

T 08/2016 dén 02/2017: Phé tong gidm ddc kiém K& toan truong Cong ty CP xdy dung
Hai Dang

T 05/2017 dén 12/2017: Phé phong Tai chinh-K¢é toan Cong ty xdy dung s6 12

T 01/2018 dén 12/2018: Truomg phong TC-KT kiém Phu trach ké toan Cong ty cd phin
xdy dung sb 12

Chue vy cdng tac hién nay: Ké todn truong Cong ty.
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- Hanh vi vi pham phap luat: khéng cé
- Quyén lgi méu thuan véi loi ich Cong ty: khéng ¢6
- 50 ¢0 phan nam giii: 28.790 ¢6 phin

4 2.2 Nhimg thay ddi trong Ban diéu hanh:
": Thay doi Truéng phong Tai chinh-Ké toan:
- Ngay 01/01/2018 HPQT céng ty bd nhiém chic danh Truéng phong Tai chinh-Ké toan
kiém Phy tréch ké toan dbi véi dng L& Ngoe Anh (theo Quyét dinh sb 31/201 7/QB-HDQT).

2.3 80 luong can bo cong nhan vién va chinh sach déi v6i ngudi lao dong;
- 50 lugng nguoi lao dong va co cau: Tai thoi diém 31/12/2018, tong so lao ddéng cd mat tai
Cong ty la 244 nguoi véi co ciu nhu sau:

Co cau lao dong Cong ty

Trinh dé S6 nguiii Ty 18 ]
Trén dai hoc 8 2%
Dai hoc 127 52%
Cao dang va Trung cp 27 11%
Codng nhén ky thuat 85 35%

Téng s6 244 100% |

- Chinh séch d6i véi nguoi lao dong:

o Ché do lam viéc: Cong ty ¢d phin xdy dung sé 12 ludn thuc hién dam bao tuin thu céc
ché do dbi voi nguoi lao dong trong Céng ty theo ding quy dinh cia Phap luit vé lao
dong, Hop ddng lao dong va Thoa uée lao dong tap thé.

e Chinh sach dao tao: La mdt Cong ty cé truyén théng trong nganh xay dung, Cong ty luon
coi trong cong tac dio tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lue. Hang nam Céng ty
ludn thue hién két hop dao tao tai chd va cir can b6 di hoc tap, béi dudng vé trinh do
chuyén mon nghiép vy.

e Chinh sich tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thyuc hién 4p dung nhiing ché dé wu dai.
khuyén khich nguot lao déng c6 trinh dd, kinh nghiém cong tac vé cong tac lau dai tai
Cong ty.

e Chinh sdch luong, thuéng va phiic loi: Céng ty ludn cé chinh sach tidn luong, tién
thuong, phic loi nhim khuyén khich ngudi lao déng nhat la @i véi nguoi lao dong cod
trinh d¢. kinh nghiém, lao déng c6 chuyén mén, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty.

3. Tinh hinh @iu tw, tinh hinh thue hién cac du 4n:

a. Cac khoan dau tu 16n: Trong ndm 2018, ¢dng ty chua co khoan dau tu 1én vao du an nao.

b. Céc cong ty con, cong ty lién két:

+ Cong ty con: Khéng

+ Cong ty lién két: Cong ty cb phin xay dung 504-Vinaconex (thong tin chung tai muc 1.4) la
doanh nghigp hoat dong chinh trong linh vue xy ldp ¢6 vén diéu 1& la 25.200.000.000, VND,
Céc chi tiéu chu yéu nam 2018 cong ty da dat duoe:

- Téng doanh thu: 155,9 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 3,1ty déng
- Loi nhuén sau thué: 2,5 ty ddng
- Ty sudt b tic: 7,5 %
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4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:
* Cac chi tiéu chinh:

s 1A O

Chi tiéu Niim 2018 Nim 2017 zgfsl,go/lo?

L. Tdng gid tri tai san lugng 708.779.803.289 | 612.508.208.547 115,7%

2. Doanh thu thuan 650.702.719.338 | 634.030.323.429 102,6%

3. Lot nhuén tir hoat dong kinh doanh 6.329.437.810 1.324.759.358 477,8%

4. Loi nhuéan khéc 4,091.061.677 8.074.332.777 50,7%
5. Loi nhudn trude thué 10.420.499.487 9.359.092.135 110,9% |

6. Loi nhudn sau thué 8.627.125.862 7.509.090.446 114,9%
7. Ty 18 ¢b tire 12 % 12 % 100% |

* Gia tri s6 sach cua Cong ty tai thoi diém 31/12:

Chi ticu 31/12/2018 31/12/2017 J

TAI SAN

A. Tai san ngiin han

675.841.149.556

548.595.656.371 |

1. Tién va cac khodn tuong duong tién

15.194.241.067

7.286.673.424 |

2. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han

29.232.573.723

11.934.396.310

3. Cac khoan phai thu ng#n han

551.644.021.596

451.619.304.698

4. Hang ton kho

79.367.084.926

77.578.776.448

5. Tai san ngan han khac

403.228.244

176.505.491 |

B Tai san dai han

59.220.333.869

63.912.552.176 |

I. Cac khoan phai thu dai han

691.071.846

676.638.470

2. Tai san ¢0 dinh

23.931.014.243

27.282.190.190 |

3. Bat dong san dau tu

27.011.943.238

28.175.451.272 |

Tai san dé dang dai han

. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

5.100.000.000

5.100.000.000

o)) Lh!-ih

Tai san dai han khac

2.486.304.542

2.678.272.244

Tong chng tai san

735.061.483.425

612.508.208.547

 NGUON VON

| A. N¢ phdi tri

641.753.484.585

519.131.735.569 |

1. No ngan han

630.698.092.734

504.739.472.195

2. No dai han

11.055.391.851

14.392.263.374 |

B. Von chii s¢ hiru

93.307.998.840

93.376.472.978

1. Von gop cua Chu so hitu

58.180.000.000

58.180.000.000 |

2. Thang du von ¢6 phan

5.450.293.250

5.450.293.250 |

el [N

3. Qu¥ dau tu phat trién

17.972.667.153

VE.972.667.153

4. Lot nhudn chua phan phoi

11.705.038.437

11.773.512.575 |

, Tong cong nguon von

735.061.483.425

612.508.208.547 |

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

L Chi titu

» | =
Nam Nim

2018 2017 |

10
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1. Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan ]
+Hé 50 thanh todn ngan han: TSLD/No ngan han 1,07 1,09
+ Hé $6 thanh loan nhanh (TSLD-Hang ton kho)/No ngan han 0,95 0,93 |
2. Chi tiéu vé& co cdu vdn |
+ Hé so nQ/Tong tai san 0,87 0.85

TH@ sb ng/Vén CSH 6,88 5,56 |

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong ]
+ Vong quay hdllé ton kho: Gi4 vén hang ban/hang t6n kho binh quan 7,85 7,07
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,89 1.04
4. Chi tiéu v¢ kha nang sinh 1o o
+ He s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,01 0,01 |
+ Heé s loi nhuan sau thué/Vén CSH 0,09 0,08
+ L& $6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,01 0,01

|+ H¢ 50 loi nhudn tr hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuin 0,01 0,002

5. Co cau ¢b dong, thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hiru:
s a. Co phdn (tai thoi diém 31/12/201 18):
Vén diéu 1é cua cong ty la 58.180.000.000 ddng, trong do vén ctia Tong Cong ty ¢o phan
VINACONEX chlem 36% tuong duong 20.944.800.000 ddng, vén cua céac cb dong khac 1a 64%.
Toan bo s6 cb plneu cua cong ty dang luu hanh (5.818.000 CP) la (,0 phlcu phé thong
(ménh gia 10.000 ddng/cd phleu) trong d6 han ché L,huyen nhugng la: 0 co phiéu va chuyén
nhuong tw do 14 5.818.000 c6 phiéu; Cong ty khong cé ¢6 phiéu du trit, ¢d phiéu quy va khong ¢é
trai phleu
DHBCD thudng nién 2019 (ngay 21/03/2019) di théng qua Nghi quyét tra ¢b tire nam
2018 1a 12% (1.200 ddng/cd phan).

b. Co cdu ¢ déng (theo danh sach chét ngay 11/03/2019 tham du Dai hdi déng ¢6 dong thudmg
nién 2019) la 474 ¢6 dong, bao g edm:
+ C6 dong trong nuéce: 473 co déng 5.817.500 co phan chiém 99,99%
- Cé nhéan: 461 cb dong 3.721.945 cb phan chiém 63,97%
(Trong do: Co dong lon la Lé Phing Hoa nam gitt 1.155.000 ¢6 phdn chiém 19,85%,
Neuyén Hitw Toi nam giit §25.049 cé phan chiém 14,18%,; Dinh Thi Hding ndm T
622.800 ¢o phdn ch:em 10,70%)
- T chiie: 12 ¢6 déng 2.095.555 b phem chiém 36, 02%
(Trong ds: Cé déng lén la Tong céng ty co phdn Vinaconex néim giit 2.094.480 ¢ phan
chiém 36,00%)

+ Co dong nude ngoai: 01 ¢b dong 500 ¢0 phan  chiém 0,01%
- Cé nhéan: 01 ¢0 dong 500 ¢ phan  chiém 0,01%
- T6 chirc: khong.

. Tinh hinh thay d6i von dAu tw ctia chil s hitu: Khong.
d Giao dich ¢b phiéu quy: Khéng.
e. Cdc chimg khoan khac: Khong.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mébi trwong va xa hoi cia cong ty:

- Do déc thu xay dung, vig¢c str dung dlen nuoc duge t1et kiém téi da voi hau hét cac may
moe san xudt, thiét bi chiéu sang cua CO ong ty 1a cac thiét bi tiét kiém dién, nudce theo ding tiéu
chuén. Ngoai ra, dé han ché téi da céc ngudn dién, nudce lang phi, Cong ty ludn kiém tra thuong
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xuyen céc hoat ddng co ti€u thu dién va nude @ cit bo hodic didu chinh nhiing khau san xuit ¢
gdy lang phi.

- Tudn thu phap luat vé bao vé méi trudng: Trong qué trinh xdy dung va phat trién, Céng
ty luén thue hién nghiém chinh Ludt Bdo v& moi trudng ctia Nha Nude. Cong ty thuong xuyén ¢d
y thite va ap dung céc bién phap bao vé moi trudmg, tuan thu céc quy dinh va huéng dan bao vé
mdi truong, khong gy 6 nhiém va khong lam anh hudng x4u téi chat luong méi truong cho khu
vuc. Do vy trong qua trinh hoat dong, Céng ty chua timg bi xu phat vi pham do khéng tuan thu
phép lut va cac quy dinh v& moi truong.

- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong: Cong ty ludn xac dinh van d& stic khoe va an
toan lao dong la myc tiéu quan trong chung cta toan hé théng, tir Ban tong giam dbe 61 cac cap
quan ly dén céng nhan. Cong ty ludn &p dung céc chinh sach phu hop véi thuc té dé dam bao
chinh sdch vé sic khoe, an toan lao déng va phtc loi thue su ¢6 ich cho ngudi lao dong. Bén
canh viée bao v¢ stic khoe cho nguti lao dong, Cong ty cling ludn chim lo dén doi sdng cén bo
cong nhén vién. Mang nam Cong ty déu td chie nhiéu chuong trinh vui choi giai tri, nghi dudng
cho can by cong nhin vién cong ty nhu: cdc giai béng da phong trao, to chirc nghi mat cho can bd
cong nhén vién dip he, td chie sinh nhat tap thé, t6 chirc thim hoi, hd tro khi ban than hodc gia
dinh CBCNV bi ém dau, hiéu hi... Khong chi vay, Cong ty ludn hoan thién céc thi tuc BITXI]
cho cdn bg, cong nhan vién, dam bao 100% ngudi lao dong lam viéc tai cong ty dugc dong
BHXIH, BHYT, BHTN theo quy dinh c¢tia Nha nuée.

- Cong ty ludn ¢é trach nhiém va mdi quan hé t6t dbi voi cong dong dia phuong nén ludn
duoc su dong thuén va ing hd cua chinh quyén dja phuong va cu dan trong qua trinh san xut,
thi cong, xdy dung.

I11. Bao ¢do cua Ban Giam doc:

1. Pinh gia két qui hoat déng sin xuit kinh doanh:
Thye hién muc tiéu “Tiép tuc én dinh dé but pha”, véi quyét tAm cao nhét cia tap thé
Ban lanh dao, tap thé can bd cong nhan vién, Cong ty da dat duoc nhing két qua nhét dinh.
Két qua ma cong ty da dat duoe cu thé nhu sau:
Don vi tinh: Déngﬁ

STT | Chi tiéu Nam 2018 Néam 2017 |
1 Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 650.702.719.338 634.030.323.429 |
2 Céc khoan giam trir - -
3 Doanh thu thuin vé BH va CC DV 65(0.702.719.338 634.030.323.429 |
4 Gia von hang ban 616.279.741.238 598.921.958.663
|5 Loi nhuiin gp vé ban hang va cung cip DV 34.422.978.100 35.108.364.766
6 Doanh thu hoat déng tai chinh 5.588.387.242 1.771.962.434
7 Chi phi tai chinh 11.857.930.628 11.665.873.748
8 Chi phi ban hang - 47.059.091
| o Chi phi quan Iy doanh nghiép 21.823.996.904 23.842.635.003
| 10 | Loi nhuin thuin tir hoat djng kinh doanh 6.329.437.810 1.324.759.358
LI | Thu nhdp khic 4.701.592.922 9.261.211.080 |
12 | Chi phi khac 610.531.245 1.186.878.303 |
13 Loi nhuin khie 4.091.061.677 | 8.074.332.777 |

12
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‘ 14 | Tong loi nhuén ké todn trude thud 10.420.499.487 9.399.092.135
15 | Thué TN DN phii nép 1.793.373.625 1.890.001.689
16 | Lyi nhufin sau thué TNDN 8.627.125.862 7.509.090.446 |
f 17 | Léi co biin trén c6 phiéu 1.483 1.291

2. Tinh hinh tai chinh:

Co cAu tai san cta Céng ty trong nhiing ndm qua khong cé sy thay déi dang ké va cling la
dac trung cta nhiing doanh nghiép nganh xay dung. Tai san ngén han chiém 92% tong tai san va
tai san dai han chiém chi 8% tong tai san. Bén canh do, co cAu ng chiém 87% téng ngudn vbn va
vén chu sé hitu chi chiém 13%.

Thém nita, trong co ciu tai san ngén han thi 93% trong 6 d6 [a cac khoan phai thu va
hang t6n kho.

3. Nhitng ¢ii tién vé co clu td chire, chinh sich, quén ly:
- Vé co chu td chic:
¢ Hoan thién bd méy phong ban cong ty gém 5 phong ban chirc ning: phong T chirc-hanh
chinh, phong Ké hoach-k¥ thuat, phong Tai chinh-ké toan, phong Thiét bi-vat tu va Ban
Péu tu-phat trién thi truong,
e Hoan thién co cdu td chire ciia Chi nhanh Phia Nam, Chi nhanh Ha Nam va cdc Ban chi
huy cong truong, cac doi thi cong.

I3

- Vé chinh sach quan ly:

e Da ban hanh va hoan thién phan cip trong cong tdc quan ly: Phin chp vé chirc ning, trach

nhiém va quyén han cua Téng giam dbc Coéng ty, cic Pho tong giam dbc Cong ty, cac
phong ban va don vi tryc thudc cong ty.

¢ Da ban hanh va hoan thién cac chinh sach va quy ché quan ly: Gom Quy ché quan ly tai
chinh, quan ly k§ thuét, quan 1y t6 chic lao dong. quan 1y vat tu thiét bi va quy ché giao
khodn.

e  Dd ban hanh quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cua UBCK nha nude.

o V& diéu l& Cong ty da dugc xdy dung, stra ddi theo diéu 1&¢ miu ctia UBCK nha nuéc.
theo Ludt doang nghiép 2014 va gan ddy nhéit da thong qua DPHDCD thudng nién 2019
stra d6i, bo sung Diéu [é pht hop véi tinh hinh SXKD ctia cong ty.

Tat ca cac vin ban déu dugce lap va sta déi trén co so phéap ludt hién hanh, cin ci dic
diem tinh hinh ctia Pon vi trude khi ban hanh déu duoc théo luan rong rai trong Cong ty. Vi vy
trong qua trinh 4p dung di tao diéu kién cho hoat déng ctia Cong ty van hanh san xudt duge
thuén loi, ting cuong ché dd trach nhiém trong quan ly, thic de"iy san xudt phét trién thuc su
mang lai hiéu qua kinh té trong san xuit kinh doanh.

Céc bién phap kiém soat:
- Kiém soat vé ké hoach:

Hang tudn, hang thédng trén co s¢ ké hoach da dé ra cia Cong ty va ké hoach chi tiét giao
cho cdc dau mbi, cac don vi trong Cong ty, cdc phong ban déu thudng xuyén kiém tra dén dbc
(theo chirc ndng va nhiém vu, quyén han da phan ¢ip) ¢o bao cao thudong xuyén cho Téng gidm
dbc cobng ty vé tinh hinh thue hién ké hoach, cac khoan chi phi trong gia thanh san pham déu
duoc kiém soat trén co so ké hoach da dé ra. Hang tuén, thang, quy Cong ty déu t6 chire hop
kiem diém ké hoach san xuét kinh doanh & ¢6 nhiing bién phap kip thoi diéu chinh, don déc viée
thue hién ké hoach va quan ly céc chi phi lién quan dén gia thanh san phim.

- Kiém so4t chét lugng san pham:
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Cong ty c6 bd phan kiém tra chit luong san phim thude Phong ké hoach - k§ thuét, bo
phén nay thuong xuyén giam sat qua trinh san Xuat thi cong va kiém tra, nghiém thu chét luong
clia tat ca cc san phdm trong cong ty cling nhu ¢ hat lwgng san pham hang hoa duoc mua vé déu
dam bao chat lugng, dap Gmg cho san Xudt.

- Kiém soat v& an toan lao dong - v€ sinh cong nghiép & bao ho lao dong:

Day la cong viée thuong xuyén cia cong ty; Ban An toan & Bao hd lao dong do 1 dong
chi Phé tong giam dbe lam trudng ban va 1 cén bd an toan vién chuyén trach dé giam sat cong
tac an toan lao dong trén tat ca cac cong trudng. O tat ca cac don vi truc thude (do1, mo da, tram
tron) déu thanh lap Ban An toan Jao dong & Bao hd lao ddng; cac du 4n, céc cong trinh thi cong,
cac ddy chuy¢ &n san xudt cling déu thanh l&p Ban An toan & V¢ sinh cdng nghiép, cdc td san xuét
déu biu ra cac An toan vién dé kiém soat cong tac An toan & Bao ho lao dong.

- Kiém soét vé chi phi, gia thanh san pham:
Dua trén céc hd so k¥ thudt va du toan kinh tc clia san pham, cin ct theo gid ca hop dong

va gid ca thi truong vén dung cc dinh mic kinh té, dinh muc k¥ thuét cua qua trinh tao ra san
phim dé kiém soat gid thanh sin phém. Hang thang hodc qua cic cong doan lam ra san pham,
Phong Ké hoach - k§ thudt cé bdo cdo long gidm dée cong ty vé sb luong san pham da lam ra,
cic san phim dé dang... va tinh bang tién theo g gia ban ra. Phong Téi chinh ké todn béo cao Téng
gidm dbe cbng ty vé chi phi san xuat clia san phidm da chi ra, qua do Tong giam ddc cong ty ludn
quan Ly dugc gid thanh san phiam dé giam chi phi vuogt dinh muec.

- Kiém soét vé tai chinh:

Day la cong tc thuong xuyén, lién tuc. Hang thang phong TCKT va cac phong ban lién
quan déu kiém tra dbi chidu cac khoan chi phi va cong no lién quan dén gia thanh san pham
nhdm quan ly chat ché gia thanh khong bi that thoat lam anh huéng dén loi nhudn cia Co ong ty.

- Kiém soét ve thuc hién ché d¢ chinh sach vai nguoi lao déng:

Bao gdm cdc ché do vé hop déng lao dong, ché do tlen lwong, tién thuéng. bao ho lao
dong, BHXT,... tit ca cdc ché d6 chinh sach lién quan dén quyén loi va nghia vu ctua nguoi lao
dong déu duge kiém tra, kiém soat thuong xuyén theo diing ludt phap hién hanh va quy ché cua
cong ty. Vige kiem sodt ndy do Phong t6 chitc — hanh chinh cht tri va déi chiéu vsi phong ban
lién quan khi cén thiét.

4. Ké hoach phét trién trong twong lai:
*Muc tiéu ké hoach:

- Trong ndm 2019 kién dinh véi dinh huéng la}, x&y lap lam nong cdt, duy tri on dinh san
xudt vat liéu xay dung. Tich cuc tim kiém, nghién ctu dau tu bit dong san dé phat tr ién.

- Xay dung ké hoach chi tiét theo ting thang, quy, trong do gan lién ké hoach ddu tu voi
ké hoach kinh doanh thu hdi vén. Téng cudng cdng tdc ra soat, tiét gian chi phi nhim nang cao
hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép.

- Tiép tuc nghién ciu hoan thién b6 mdy, dinh bién nhén sy dam bao gon nhe, chuyén
nghiép.

- Tap trung nghién ctiu, sira déi quy ché cho phu hop hon nham phat huy cao hon niia
trach nhiém CBCNV va thu hit, tuyén dung ngudi lao dong chat luong cao.

*Céc giai phap tr ién khai:
- V& tim kiém cong viéc:

+ Tép trung thuc hién trién khai cdc cong trinh méi ki hop déng, dong thoi tim kiém thém

ong trinh mai.

+ Dé ting cuong nang luc cua don vi, Cong ty tdp trung Lién danh, lién két voi cac Tap
doan, cac don vi manh, ké ca doanh nghiép nuoc ngoai dé tham gia du thiu cac cong trinh ¢é
gié tri l6n @ tir d6 nang luc cua cong ty méi tét duoc.

- V& xdy lap:
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+ Cong tac ké hoach:

Phai ¢é ké hoach chi tiét cho ting tuan, thang, quy cho ting cong trinh. T do lam co sd
dé quyét liét chi dao.

Phan cong timg can bd phy trich timg cbng trinh, chi dao thit sat va c6 ché d6 thuong
phat that nghiém.

Céc d@dng chi Pho Téng Giam D, cac phong, chi huy trén cong truong phai séu sat hién
truomg, xu ly kip thét cée kho khan vuéng mac, diéu chinh can bd pht hop véi nang lue, néu cao
tinh than trach nhiém,

+ Cong tAc Chat luong — Tién d6 - An toan:

Cong tac chat lwong: Phai nghiém khdc, thi c6ng phai dling yéu ciu k¥ thuat thiét ké. dam
bdo k¥ m¥ thudt, tudn thu theo quy trinh, quy pham, nghiém thu dung theo quy dinh ctia du 4n
cling nhu quy dinh cua nha nude de ra.

Cong tac tién do: Phai l4p tién d6 chi tiét & chi dao theo tién do. Cong tac ddp ung yéu

cdu chuén bi vé: Nhén cong, vat tu, tai chinh phai kip thoi - chinh xac.

Coéng tdc an toan: Phai tuyét ddi tudn thi theo bién phép thi cong dd dé ra, chi dao quyét
liét, nghiém khic, .

+ Cong tac thanh quyet toan va thu hdi céng no:

Céc cdng trinh thi cong phai dam bao du von, thi cong dén dau, nghiém thu, thanh toan
dén do, cic cong trinh con no dong vbn phai chi dao quyct liét dé thu hdi cong ng.

Ra soat va 1én ké hoach thu 1101 von cu thé timg du an da thi cong nhung chua duge
nghiém thu, thanh toan. Tép trung, quyét liét, thu hdi sém nhét dé thao g6 khé khan ngudn vén
cho céng ty va phat huy hiéu qua.

+ Céng tac quan ly may méc thiét bi:

May moce phai dua vao sir dung lién tuc, dam béao chét lugng, an toan, dbi voi nhtrng may
moc chua hoat déng 6t phai dp trung sira chita dé hoat dong tbt, néu khéng hiéu qua thi dé xuat
ban thanh 1y. Nghién ctru dau tu thiét bi, mdy moéc cho phit hop, nang cao uy tin don vi va phat
huy hi¢u qua.

+ Céng tac diu tu coppha, gian gido, céng cy, dung cu:
Nghién ctru k§ theo quy mé, tinh chét cong trinh va phu hop véi cong ty dé dau tu nhdm
tang cuong nang luc cong ty, xay dung thuong hiéu, uy tin ddi voi Chi dau tu.
- Vé san xuit cong nghiép va vat liéu xy dung:
Tram Tron Bé Téng Hoa Lac:

Lén ké hoach hang tudn vé san xuét, ban hang, thu hdi eéng no va trién khai theo dung ke
hoach da dugc duyét. Tich cuc lién hé voi cac ddi tac tai khu vuc va mé rong thi trudng dé trién
khai tiép thi ban hang.

Bai duc cdu kién bé tdng:

Phoi hop cing céc don vi, Chu dau tu dé sém co thlct ké chu kién duoc duyét. Lén ké
hoach hang tudn vé san xuat, ban hang, thu hdi cong no va trién khai theo ding ké hoach da duoe
duyét.

- V& kinh doanh bt dong san:

Lién danh, lién két va tim kiém mét s du dn khae tron g thanh phé Ha N1 va céc tinh lan
can phu hgp véi nang luc don vi.

- Vé cac linh vue khéc:

Tiép tuc ting cuong cong tac tuyen dung nhén su, l4p chién luoc phat trién nhan sy phu
hop véi tung giai doan (nhén sy quan 1y cap phong; Chi huy trudng; Chuyén vién cac linh vuc co
néng luc, kinh nghiém phu hop).

Tang cuong hoc tép, dp dung khoa hoc k¥ thuéit méi vao san xudt. Nghién ctu diu tu
cong nghé, thiét bi cho phu hop, ndng cao uy tin don vi va phat huy hiéu qua.
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Chinh quyén phéi hop cling cée té chite doan thé, cong doan quan tim doi sdng, vt chit,
tinh thin, ché do chinh sach ctia cén bd cong nhén vién trong cong ty. Xdy dung va phat frién vin
héa Cong ty: Vui vé, doan két, than i gitip d& lan nhau, Céng ty cd phan x4y dung 86 12 thuc su
la mai nha chung cho moi CBCNV.

5. Giai trinh ciia Ban gidm déc @6i véi ¥ kién kiém to4n:
Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2018 cua Cong ty da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, ¥ kién ctia Kiém to4n 1a chép thuén toan bo.

6. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi héi ciia cong ty:

- Trong dinh huéng phét trién chung, Cong ty luén hudng dén muc tiéu phat trién bén
vimng. Khong chi dit loi nhudn 1én hang dau hoat dong san xuét kinh doanh ctia con g ty cOn phai
gan lién v6i trdch nhiém x4 hoi, dam bao ring nhiing hoat dong ctia minh tudn thi theo phap luat.
céc chuan mue dao dic xa hoi cling nhu quan tdm dén loi ich cong dong.

- Cong ty luén cho rang trude hét, doanh nghiép phai tu thin dit ra trach nhi¢m ctia minh
d6i voi nguol lao dong, dan cu xung quanh cong trudng, m01 tluo'ng san xuat moi truong thién
nhién... Cu thé, phai ludn ¢6 dinh huéng dau tu va cai tién trang thiét bi, k¥ thuat nhim bao \
moi truong.

IV. Déinh gid cia Hbi dong qudan tri v& hoat déng ciia cong ty:

Nam 2018 Cong ty CP Xay dung so 12 da dat duge nhing két qua nhét dinh ciing nhu
van con nhiing ton tai, nhung voi su ¢6 gang ctia Ban diéu hanh d& chi dao don vi thue hién t6t
dinh hudng chién luge dé ra. Véi chu truong khong ngimg mé rong thi trudng, tap trung vao céc
du 4n déau tu ¢6 vén, ting cuong doi ngll can bd, phat huy nhiing thé manh, diéu kién sén c6 cua
cong ty dé nang cao uy tin, _mang lai hi¢u qua cao nht, phén d4u hoan thanh ké hoach dé ra.
khong ngtmg ning cao doi séng dé tir dé can b céng nhén vién phan khoi, yén tdm cong tac, tin
twong vao su chi dao, lanh dao cua don vi, néu cao tinh than doan ket dé xdy dung don vi phat
trién viing chic tao da cho viéc thuc hién nhiém vu nhiing nidm tiép theo. Xay dung van hod
doanh nghi€p, néng cao gia tri thuong hiéu trén toan qude noi chung va trong Téng cong ty
Vinaconex noi riéng.

Nam 2019 1a ndm véan con khéng {t kho khin nhung voi quyel tdm néu cao tinh than doan
két nhat tri, dé ra dudng 16i ding dén cong vai su chi dao ctia Héi dong quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty, cling nhu g uyét tim cua toan thé CBLNV trong cong ty, Cong ty CPXD so 12 tin tudng

ano du kho kh’m dén dau, Céng ty CPXD s6 12 cling s&€ vuot qua va hoan thanh t6t nhiém vu do
Dai hoi dong ¢b dong @ ra.

Nam 2019, Cong ty dé ra céc chi tidu ké hoach chu yéu sau:

; o
Chi tiéu Bt‘;':l‘h"'i I‘i}“{i‘;gi‘; tfqioh‘;g;
' nam 2018
I 3 3 4
I. Téng gid tri SXKD Tr. dg 744.000 105
I1. Téng doanh thu Tr. dg 688.000 104
| 111, Li nhugn trwe thué Tr. dg 12.055 116
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\ [V. Loi nhuin sau thué ‘ Tr. dg \ 9.000 \ 104
_\ V. T¥ I8 ¢b tire ‘ % ‘ 12 J 100

V. Quan tri cong ty:

1. Hoi dong quan tri:
a) Thanh vién Hdi dong quén tri:
- Ong: Nouyen Hitu Té1 — Chu tich HBQT
%o ¢6 phan nim gili: 1.425.049 ¢6 phin
Trong do. + 86 w phan dai dién TCTCO phin VINAC ‘ONEX: 600.000 c6 ) phdn
+ 86 ¢o phan do cd nhan ndm gitt: 825.049 ¢6 phan
- Ong: L& Phing Hoa — Uy vién HDQT (Théng tin cd nhdn nhu phin 11.2.1.1)
- 011c! Nﬂuycn Duy Udc — Uy vién HDQT (Théng tin cd nhdn nhw phdn 11.2.1.2)
- (A)nﬁ \ILU} ¢n Sy Thiém - Uy vién HDQT
S6 cb phan nim giit: 0 ¢6 phén
- ()ng Trén Tuan Anh — Uy vién HDQT
Sé ¢6 phan ndm gitr: 1.200.000 ¢b phén
Trong do. + 86 ¢o phan dai dién TCT C(i phdn VINACONEX: 1.200.000 cé phén
+ 86 ¢6 phén do cd nhan ném gift: 0 ¢6 phdn

b) Cc tiéu ban thude HDQT:
+ Tiéu ban Thu ky: Ong Bui Thanh Tung

¢) Hoat dong ctia HPQT trong nam 2018:
+ Hoéi donsz Quan tri da thuong xuyén giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet quyét dinh cua
Pai Hoi déng ¢b dong va HDQT, gidm sat céc hoat dong cia Téng giam dde, bo may gilp viéc
cho Téng giam dbe tr ong hoat dong SXKD nam 2018 theo cac chi tiéu da dé ra;

+ Chi dao cong tac Dai héi don;: o dong thudng nién nim 2018;

+ HDQT uy quyen cho Tong Gidm dbéc thue hién mét sd chirc nang nhiém vu duge giao
trong cong tac diéu hanh;

+ Giam sat cong tic chi dao cua Ban diéu hanh vé tién d6, chit lugng, an toan lao dong va
hiéu qua cdc cdng trinh: Dy 4n phét trién co s& ha ting khu CNC Hoa lac - Géi thiu CP1A; Du
an 97-99 Lang Ha, Toa nha CT2 — tai 536 Minh Khai, Chung cu hdn hop va nha ¢ thuong mai -
Béc Ninh, Céng trinh Nha & xi hoi Anh Phu Bic Ninh, Dai hoc Viét Dic

+ Chi dao thuc hién day nhanh céng tac thu hdi von, thanh quyét toan cong trinh cua Cong ty:
Thuy dién Ban Chat, Tram tron bé tong Hoa Lac, Xi ming Hoang Thach, Vinafood, Duoug: Ha
Néi — Bic Giang, Du an 536 Minh Khai, Dy é4n Sao Thai Duong, Du an Hop Pht Land. ... va cac
cong trinh giao khoan khic;

+ Phé duyét chi truong hop tic Dau tu khu Db thj Pdi Che, Ha Long, Quéng Ninh.

+ Chi cong tac quan ly, bao tri, bao dudng lue lugng may moc thiét bi thi céng nhim dap tng
san xuat kinh doanh.

+ Gidm sat cong tdc cho thué dién tich vin phong do Céng ty lam cha diu tu.

+ Chi dao Ban diéu hanh tang cuong cong tdc quan tri, cong tic ndi nghiép, hoan thién quy
ché néi bo.

+ Ra sodt, ddnh gid hiéu qua st dung vbn, hiéu qua vén dau tu ting don vi, ting linh vuc
kinh doanh xdy dung. Gidm sat, chi dao tdp trung uu tién thi cong cdc cong trinh ¢6 von va dimg
thi cong ¢ cdc cong trinh khéng du vén hodc khéng xac dinh nguén vén ro rang;
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4 Day manh cong tdc khai théc thj truong, tim kiém ngudn cong viée, trién khai ddu thiu va

thang thau hiéu qua;

+ G1am sat cong tac tuyen dung, dao tao, bo nhiém can b, khéng ngimg néng cao trinh do,
nang lue bd clia bd may diéu hanh dé dap tmg yéu cau nhiém vu dé ra;

+ Gidm sat cong téc thuc hién céc ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

Trong ndm 2018, HPQT ¢6 cac cude hop sau: 03 cude

STT |  Thanh vién HDQT Chire vy | SObudihop | pg | Ly do khong tham
tham duw dw
01 | Nguyén Hitu Téi CT HPQT 03 100%
02 | Lé Phiing Hoa Uy vién 03 100%
03 | Nguyén Duy Udc Uy vién 03 100%
04 | Nguyén Sy Thiém Uy vién 03 100% N
05 | Tran Tuén Anh Uy vién 03 100%

Két qua cac cude hop: HDQT da dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh vé hoat déng san xudt kinh
doanh ctia cong ty, cu thé:

STT | Sé Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh
. Théng qua triéu tap hop dai hdi ¢6 dong
» 7 v 4 g B o

1 | 01/2018/NQ-ITBQT 01/02/2018 thudng nién 2018

> | 02/2018/NQ-HDQT 07/03/2018 Phci dqyg.tﬂchu'uo'ng trinh, tai liéu DHCD
thuong nién nam 2018

. - ot Phé duy€t chu truong hop tac Déu tu khu Dé

3| 03/2018/NQ-HDQT S Il thi Péi Che, Ha Long, Quang Ninh

4 | 04/2018/NQ-IBQT 04/05/2018 | B nhiém lai Phé Téng GD Vi Chi Diing

5 | 05/2018/NQ-HPQT 16/05/2018 | B6 nhiém lai Téng GD L& Phiing Hoa

6 | 06/2017/QD-HBQT 12/06/2018 | Cir can bd di cng téc nude ngoai

7 | 07/2018/QB-HDQT 02/08/2018 | Théng qua chi tra cb tirc nim 2017

g | 08/2018/0D-HPOT 08/08/2018 I'héng qua chti truong bd nhiém can bd phong
KH-KT

_ Théng qua chi truong vay vén, sit dun g tai
1 IE , \
9 | U92018/QB-RBQT 2000972018 san dam bao tai ngdn hang BIDV
10 | 11/2018/0D-HPQT 11/10/2018 ]{]1;211@ qua bo nhiém Giam doc chi Nhanh Ha
R > U

1 | 122018/0p-1HOT 28/12/2018 Théng qua b6 nhiém ké toan trudng, Pho tong

gidm dbc cong ty

d) Hoat dong ciia tiéu ban Thu ky:
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+ Tham gia céc phién hop ciia HDQT dé ghi chép bién ban, du thio nghi quyét va cap nhat
day du cac thong tin cho thanh vién HDQT va BKS;

+ Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu, van ban phuc vu cude hop HDQT.

Theo doi thuc hi¢n cdc van ban théng nhit tai cude hop bao céo HPQT tong hop dé xu 1y

cac van dé vudng mic, phat sinh;

+ Cap nhit cac vin ban cép trén va viin ban quy pham phdp luat phuc vu cho cong tac quan
tri ciia HPQT va Ban diéu hanh.

+ Tham muu cong tac giam sat Ban didu hanh cho Hoi dong quan tri dé dam bao su chi dao
kip thot, thuc hién cdc nghi quy &t, quyét dinh cua Dai hoi ddng cd dong va HDQT duoc thue thi
¢6 hiu qua nhat.

¢) S6 lwgng thanh vién HPQT da cé chiing chi vé dao tao quan tri cong ty: 5/5 thanh vién

2. Ban kiém so4t:
a) Thanh vién Ban kiém soat:
+ Ba: N;Duven Th] Quynh Trang — Truéng Ban
S6 ¢6 phin nim gitt: 100
+ Ong Bui Thanh Tung — Thanh vién
SH ¢bd phan nim gitr: 20 ¢d phin
+ On‘g Chu Quang Minh — Thanh vién
S6 ¢6 phan nam gitr: 0 ¢d phin
b) Hoat dong cita Ban kiém so4t:

Trong nim 2018, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& T4 chic va hoat déng clia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh
toan b hoat déng kinh doanh cua Céng ty, cu thé:

- Xem x¢ét tinh phu hop cta edc Quyét dinh cta Hoi dong Quan tri, Ban ¢ gidm déc tr ong céng
thc quan 1y, diéu hianh; Kiém soét trinh tu, thu tue ban hanh cdc van ban ctua Cong ty phit hop véi
quy dinh ctia Phap ludt va Didu 1é Cong ty; Gidm sat viée thuc thi phap luat cia Cong ty.

- Kiém tra, ddnh gid cac quy trinh trong y€u ctia Céng ty, nham phat hién nhing i ro tiém
tang hodc nhiing thi€u sot, tr d6 dé xuat nhitng kién nghi va giai phap phu hop.

- Tham gia cdc budi hop cia HPQT, kiém tra giam st viéde trién khai cac nghi quyét cia Pai
hoi ddng ¢ déng dbi voi HPQT, Ban Gidm dbe, phdi hop véi HBQT, Ban giam dbc dé giam sat
qua trinh thue hién ké hoach San xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Giam dbc ldp Kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh quy.
nim nham dénh gi4 tinh trung thye va hop 1y ctia céc s lidu tai chinh. Péng tha, phbi hop véi
Kiém toan doc 14p xem xét anh huong clia céc sai sot ké todn va kiém toan trong yéu dén béo cio
tai chinh; giam sat Ban anh dao trong viéc thye thi nhiing kién nghi do Kiém todn vién dua ra.

- Kiém sodt giam sat viéc cong b thong tin theo quy dinh cta Phap lut.
- bé xuit PUPCD, HDQT Cong ty lua chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién kiém toan va
soat xét BCTC 6 thang, ndm cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich ciia Hoi dnng quén tri, Ban giam ddc va Ban
kiém sodt:

Lo,
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a) Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban kiém

soat:
Thu lao ctia HPQT, Ban kiém soat:
5 nsigng Mite thue chi K& hoach _ R
TT Noi dung : 2018 2019 Ghi cha

. (ngwdi) (VND) (VND)

1 HDPQT 5 180.000.000 240.000.000

2 BKS 3 96.000.000 180.000.000

Cong 276.000.000 420.000.000

Ban giam déc duge huéng day du cac khoan tidn luong, thuong, ngoai ra khéng ¢ khoan thu nhap nao
khac.

b) Gldo dich ¢6 phiéu cta cd dong ndi bo:

SL CP . A , SLCP |
STT Ho va tén Chire vu nim giir Bl C? HLCP ban nim giir
01/01/2018 | ™Mua Va0 - 11/03/2019
1| Nguyén Hitu T6i CT HPQT 125.049 | 700.000 - 825.049 |
2 | Lé Phung Hoa UV HDQT, TGD 25.000 | 1.130.000 -1 1.155.000
3 | Pinh Thi Hing Vo CT HPQT -1 622.800 -1 622.800 |
4 | Lé Ngoc Anh TP.TC-KT 1.428.790 -1 1.400.000 28.790 |

¢) Hop déng giao dich véi ¢ déng ndi bo: Khong.

d) Viee thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nam 2018, Céng ty da thuc hién day du
cde quy dinh vé quan tri cong ty.

V1. Bdo cao tai chinh:

1.Y kién ctia kiém toan:

+ Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

+ Y kién kiém toan doc lap: “Theo y k.ren cua chung téi, bdo cdo tai chinh dda ' phan dnh
trung thue va hop Ly, trén cdc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia Céong ty ¢6 phdn xdy
a’unv 56 12 tai ngay 31 thing 12 niam 2018, két qua hoat déng kinh doanh vé tinh hinh luu
chuyén tién 1¢ cho nim tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi cde Chudn mue ké todn Vit
Nam, ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc lép
va (rinh bay bdo cdo tai chinh®.

+ Céac nhdn xét dic biét: khong cd.
2. Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan:

Toan vin Béo cdo tai chinh nam 2018 da duge Cong ty cong bd thong tin theo quy dinh
ctia phap luat dong thoi dang tai trén Website: www.vinaconex12.com.vn

Noi nhén: CONG TY_CO PHAN XAY DUNG SO 12¢
- UBCKNN: 4
- SGDCKHN;
- HDQT:

- BKS;

- Luu TC-KT.

TONG GIAM DG
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